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苏州新区高新技术产业股份有限公司 

董事会议事规则 

 

ㅜаㄐ  ᙫࡉ 

ㅜаᶑ Ѫ㿴㤳㪓һՊⲴߣㆆ㹼Ѫˈ؍䳌㪓һՊߣㆆਸ⌅ॆǃ、ᆖॆǃࡦᓖ

ॆˈṩᦞǉѝॾӪ≁઼ޡഭޜਨ⌅Ǌ˄ԕлㆰ〠ǉޜਨ⌅Ǌ˅ǃǉкᐲޜਨ⋫⨶

ਨ㪓һՊ䇞һ⽪㤳ޜӔ᱃ᡰкᐲࡨǊ˅ǃǉк⎧䇱ࡉ߶⨶⋪Ǌ˄ԕлㆰ〠ǉࡉ߶

㿴ࡉǊ৺ǉޜਨㄐ〻ǊⲴᴹޣ㿴ᇊˈࡦ䇒ᵜ㿴ࡉǄ 

ㅜҼᶑ 㪓һՊᱟޜਨ㓿㩕ߣㆆⲴᑨ䇮ᵪᶴˈሩ㛑ьབྷՊ䍏䍓Ǆ㪓һՊ䚥➗

ǉޜਨ⌅Ǌǃޜਨㄐ〻৺ަԆᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴৺㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊˈን㹼㙼䍓Ǆ 

ㅜҼㄐ  㪓һՊⲴ㓴ᡀ઼㙼ᵳ 

ㅜйᶑ 㪓һՊ⭡9਽㪓һ㓴ᡀˈަѝ⤜・㪓һ3਽Ǆޜਨ䇮㪓һ䮯1Ӫˈ࢟㪓

һ䮯1-2ӪǄ 

ㅜഋᶑ 㪓һՊ〈Җ༴֌Ѫ㪓һՊⲴ࣎һᵪᶴˈ䍏䍓㪓һՊՊ䇞Ⲵ㓴㓷ॿ䈳

ᐕ֌ˈՊ䇞ਜᔰࡽˈ䍏䍓ᆹᧂՊ䇞䇞〻ˈ߶༷Պ䇞᮷Ԧˈᇴ䘱Պ䇞ᶀᯉˈ㓴㓷ᆹ

ᧂਜᔰՊ䇞ˈ䍏䍓䎧㥹Պ䇞ߣ䇞㥹Ṹ઼ᮤ⨶Պ䇞㓚㾱ǄՊ䇞ਜᔰᰦˈ䍏䍓֌ྭ⧠

൪Պ䇞䇠ᖅˈॿࣙѫᤱӪ␵⛩⾘ᮠǄ 

ㅜӄᶑ 㪓һՊ㹼֯лࡇ㙼ᵳ˖ 

˄а˅䍏䍓ਜ䳶㛑ьབྷՊˈᒦੁབྷՊᣕ੺ᐕ֌˗ 

˄Ҽ˅ᢗ㹼㛑ьབྷՊⲴߣ䇞˗ 

˄й˅ߣᇊޜਨⲴ㓿㩕䇑઼ࡂᣅ䍴ᯩṸ˗ 

˄ഋ˅ࡦ䇒ޜਨⲴᒤᓖ䍒࣑亴㇇ᯩṸǃߣ㇇ᯩṸ˗ 

˄ӄ˅ࡦ䇒ޜਨⲴ࡙⏖࠶䝽ᯩṸ઼ᕕ㺕ҿᦏᯩṸ˗ 

ޝ˄ 䍴ᵜǃਁ޼⌘ቁ߿ਨ໎࣐ᡆ㘵ޜ䇒ࡦ˅ 㹼٪ࡨᡆ㘵ަԆ䇱ࡨ৺кᐲᯩṸ  ̠

˄г˅ᤏ䇒ޜਨ䟽བྷ᭦䍝ǃ᭦䍝ᵜޜਨ㛑⾘ᡆ㘵ਸᒦǃ࠶・ǃ䀓ᮓ৺ਈᴤޜ

ਨᖒᔿⲴᯩṸ˗ 

ਨሩཆᣅ䍴ǃ᭦䍝ࠪ୞䍴ӗǃ䍴ӗᣥޜᇊߣˈ޵൘㛑ьབྷՊᦸᵳ㤳ത˅ޛ˄

ᣬǃሩཆᣵ؍һ亩ǃငᢈ⨶䍒ǃޣ㚄Ӕ᱃ǃሩཆᦀ䎐ㅹһ亩˗ 

˄ҍ˅ߣᇊޜਨ޵䜘㇑⨶ᵪᶴⲴ䇮㖞˗ 
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˄ॱ˅㚈ԫᡆ㘵䀓㚈ޜਨᙫ㓿⨶ǃ㪓һՊ〈Җ˗ṩᦞᙫ㓿⨶Ⲵᨀ਽ˈ㚈ԫᡆ

㘵䀓㚈ޜਨ࢟ᙫ㓿⨶ǃᙫ㓿⨶ࣙ⨶ǃ䍒࣑䍏䍓Ӫㅹ儈㓗㇑⨶Ӫઈˈᒦߣᇊަᣕ䞜

һ亩઼྆᜙һ亩˗ 

˄ॱа˅ࡦ䇒ޜਨⲴสᵜ㇑⨶ࡦᓖ˗ 

˄ॱҼ˅ࡦ䇒ޜਨㄐ〻Ⲵ؞᭩ᯩṸ˗ 

˄ॱй˅㇑⨶ޜਨؑ᚟ᣛ䵢һ亩˗ 

˄ॱഋ˅ੁ㛑ьབྷՊᨀ䈧㚈䈧ᡆᴤᦒѪޜਨᇑ䇑ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ˗ 

˄ॱӄ˅ੜਆޜਨᙫ㓿⨶Ⲵᐕ֌≷ᣕᒦỰḕᙫ㓿⨶Ⲵᐕ֌˗ 

˄ॱޝ˅⌅ᖻǃ⌅㿴㿴ᇊԕ৺㛑ьབྷՊᦸҸⲴަԆ㙼ᵳǄ 

㪓һՊሩк䘠һ亩֌ࠪߣᇊˈᓄһݸੜਆޜਨފငⲴ᜿㿱Ǆ 

ㅜйㄐ  Պ䇞ⲴѮ㹼 

ㅜޝᶑ 㪓һՊՊ䇞࠶ѪᇊᵏՊ䇞઼ѤᰦՊ䇞Ǆ㪓һՊ⇿ᒤᓄᖃ㠣ቁ൘кл

єњॺᒤᓖ਴ਜᔰа⅑ᇊᵏՊ䇞ǄՊ䇞⭡㪓һ䮯ᡆငᢈަԆ㪓һѫᤱ 㪓̍һ䮯н

㜭ን㹼㙼䍓ᰦˈᓄᖃᤷᇊа਽࢟㪓һ䮯ᡆ㘵а਽㪓һԓަਜ䳶Ѥᰦ㪓һՊՊ䇞˗

㪓һ䮯ᰐ᭵нን㹼㙼䍓ˈӖᵚᤷᇊާփӪઈԓަ㹼֯㙼䍓Ⲵˈਟ⭡࢟㪓һ䮯˄ޜ

ਨᴹєսᡆєսԕк࢟㪓һ䮯Ⲵˈ⭡ॺᮠԕк㪓һ਼ޡ᧘ѮⲴ࢟㪓һ䮯ን㹼㙼

࣑˅ᡆ㘵Ҽ࠶ѻаԕкⲴ㪓һ਼ޡ᧘Ѯа਽㪓һ䍏䍓ਜ䳶Պ䇞Ǆ 

ԓ㺘ॱ࠶ѻаԕк㺘ߣᵳⲴ㛑ьǃй࠶ѻаԕк㪓һᡆ㘵ⴁһՊ ਟ̍ԕᨀ䇞

ਜᔰ㪓һՊѤᰦՊ䇞Ǆ㪓һ䮯ᓄᖃ㠚᧕ࡠᨀ䇞ਾॱᰕ޵ ਜ̍䳶઼ѫᤱ㪓һՊՊ䇞Ǆ 

ㅜгᶑ 㪓һՊՊ䇞ᓄᖃ⭡㪓һᵜӪࠪᑝˈ㪓һഐѪ⢩↺৏ഐн㜭ࠪᑝՊ䇞

ᰦˈᓄੁ㪓һՊ〈Җ䈧ٷˈਟԕҖ䶒ငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝˈ㻛ငᢈӪࠪᑝՊ䇞

ᰦˈᓄࠪާငᢈҖˈᒦ൘ᦸᵳ㤳ത޵㹼֯ᵳ࡙Ǆ 

ငᢈҖᓄᖃ䖭᰾˖ 

˄а˅ငᢈӪ઼ਇᢈӪⲴဃ਽˗ 

˄Ҽ˅ငᢈӪሩ⇿亩ᨀṸⲴㆰ㾱᜿㿱˗ 

˄й˅ငᢈӪⲴᦸᵳ㤳ത઼ሩᨀṸ㺘ߣ᜿ੁⲴᤷ⽪˗ 

˄ഋ˅ငᢈӪⲴㆮᆇǃᰕᵏㅹǄ 

ਇᢈ㪓һᓄᖃੁՊ䇞ѫᤱӪᨀӔҖ䶒ငᢈҖ ൘̍Պ䇞ㆮࡠ㉯к䈤᰾ਇᢈࠪᑝ

ⲴᛵߥǄ 
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ㅜޛᶑ ޣҾငᢈࠪᑝⲴ䲀ࡦငᢈ઼ਇᢈࠪᑝ㪓һՊՊ䇞ᓄᖃ䚥ᗚԕл৏

 ˖ࡉ

˄а˅൘ᇑ䇞ޣ㚄Ӕ᱃һ亩ᰦˈ䶎ޣ㚄㪓һнᗇငᢈޣ㚄㪓һԓѪࠪᑝˈޣ

㚄㪓һҏнᗇ᧕ਇ䶎ޣ㚄㪓һⲴငᢈ˗ 

˄Ҽ ⤜˅・㪓һнᗇငᢈ䶎⤜・㪓һԓѪࠪᑝ 䶎̍⤜・㪓һҏнᗇ᧕ਇ⤜・

㪓һⲴငᢈ˗ 

˄й 㪓˅һнᗇ൘ᵚ䈤᰾ަᵜӪሩᨀṸⲴњӪ᜿㿱઼㺘ߣ᜿ੁⲴᛵߥлޘᵳ

ငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝˈᴹޣ㪓һҏнᗇ᧕ਇޘᵳငᢈ઼ᦸᵳн᰾⺞Ⲵငᢈ˗ 

˄ഋ а˅਽㪓һнᗇ᧕ਇ䎵䗷є਽㪓һⲴငᢈ 㪓̍һҏнᗇငᢈᐢ㓿᧕ਇє

਽ަԆ㪓һငᢈⲴ㪓һԓѪࠪᑝǄ 

ㅜҍᶑ 㪓һՊ〈Җ༴ᓄҾ㪓һՊ⇿⅑Ѯ㹼Պ䇞10ᰕࡽˈሶᔰՊ䙊⸕䘎਼䇞

〻ˈ䘱䗮਴ս㪓һǃⴁһǃᙫ㓿⨶ˈᗵ㾱ᰦ䙊⸕ޜਨަԆ⴨ޣӪઈǄ㪓һՊѤᰦ

Պ䇞ṩᦞ䴰㾱⺞ᇊˈ൘Պ䇞↓ᔿѮ㹼5ࡽᰕˈሶᔰՊ䙊⸕䘎਼䇞〻ˈ䘱䗮਴ս㪓

һǃⴁһǃᙫ㓿⨶ˈᗵ㾱ᰦ䙊⸕ޜਨަԆ⴨ޣӪઈǄ 

㪓һՊᔰՊ䙊⸕ǃ䇞〻Ⲵ䘱䗮ᯩᔿѪⴤ᧕䘱䗮ǃՐⵏǃ⭥ᆀ䛞Ԧ˗䶎ⴤ᧕䘱

䗮Ⲵˈ䘈ᓄᖃ䙊䗷⭥䈍䘋㹼⺞䇔ᒦڊ⴨ᓄ䇠ᖅǄᛵߥ㍗ᙕˈ䴰㾱ቭᘛਜᔰ㪓һՊ

ѤᰦՊ䇞Ⲵ ਟ̍ԕ䲿ᰦ䙊䗷⭥䈍ᡆ㘵ަԆਓཤᯩᔿਁࠪՊ䇞䙊⸕ ն̍ਜ䳶Ӫᓄᖃ

൘Պ䇞к֌ࠪ䈤᰾Ǆ 

ㅜॱᶑ 㪓һՊՊ䇞䙊⸕Ⲵ޵ᇩवᤜ˖ 

˄а˅Պ䇞Ⲵᰦ䰤ǃൠ⛩˗ 

˄Ҽ˅Պ䇞Ⲵਜᔰᯩᔿ˗ 

˄й˅ᤏᇑ䇞Ⲵһ亩˄Պ䇞ᨀṸ˅˗ 

˄ഋ˅Պ䇞ਜ䳶Ӫ઼ѫᤱӪǃѤᰦՊ䇞Ⲵᨀ䇞Ӫ৺ަҖ䶒ᨀ䇞˗ 

˄ӄ˅㪓һ㺘ߣᡰᗵ䴰ⲴՊ䇞ᶀᯉ˗ 

 ˗≳㪓һᓄᖃӢ㠚ࠪᑝᡆ㘵ငᢈަԆ㪓һԓѪࠪᑝՊ䇞Ⲵ㾱˅ޝ˄

˄г˅㚄㌫Ӫ઼㚄㌫ᯩᔿǄ 

ਓཤՊ䇞䙊⸕㠣ቁᓄवᤜк䘠ㅜ˄а˅ǃ˄Ҽ˅亩޵ᇩˈԕ৺ᛵߥ㍗ᙕ䴰㾱

ቭᘛਜᔰ㪓һՊѤᰦՊ䇞Ⲵ䈤᰾Ǆ 

ㅜॱаᶑ 㪓һՊᇊᵏՊ䇞ⲴҖ䶒Պ䇞䙊⸕ਁࠪਾˈྲ ᷌䴰㾱ਈᴤՊ䇞Ⲵᰦ
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䰤ǃൠ⛩ㅹһ亩ᡆ㘵໎࣐ǃਈᴤǃਆ⎸Պ䇞ᨀṸⲴˈᓄᖃ൘৏ᇊՊ䇞ਜᔰᰕѻࡽ

йᰕਁࠪҖ䶒ਈᴤ䙊⸕ 䈤̍᰾ᛵ઼ߥᯠᨀṸⲴᴹ޵ޣᇩ৺⴨ޣᶀᯉǄн䏣йᰕⲴˈ

Պ䇞ᰕᵏᓄᖃ⴨ᓄ亪ᔦᡆ㘵ਆᗇޘփоՊ㪓һⲴ䇔ਟਾ᤹ᵏਜᔰǄ 

㪓һՊѤᰦՊ䇞ⲴՊ䇞䙊⸕ਁࠪਾˈྲ ᷌䴰㾱ਈᴤՊ䇞Ⲵᰦ䰤ǃൠ⛩ㅹһ亩

ᡆ㘵໎࣐ǃਈᴤǃਆ⎸Պ䇞ᨀṸⲴˈᓄᖃһݸਆᗇޘփоՊ㪓һⲴ䇔ਟᒦྭڊ⴨

ᓄ䇠ᖅǄ 

ㅜॱҼᶑ ޜਨ㪓һՊⲴᇊᵏՊ䇞ᡆѤᰦՊ䇞ԕ⧠൪ਜᔰѪ৏ࡉ ൘̍؍䳌㪓

һ࠶ݵ㺘䗮᜿㿱Ⲵࡽᨀлˈਟԕ䟷⭘Րⵏǃ㿶仁Պ䇞ᖒᔿਜᔰǄ䶎ԕ⧠൪ᯩᔿਜ

ᔰⲴˈԕ㿶仁ᱮ⽪൘൪Ⲵ㪓һǃ൘⭥䈍Պ䇞ѝਁ㺘᜿㿱Ⲵ㪓һǃ㿴ᇊᵏ䲀޵ᇎ䱵

᭦ࡠՐⵏᡆ㘵⭥ᆀ䛞Ԧㅹᴹ᭸㺘ߣ⾘ ᡆ̍㘵㪓һһਾᨀӔⲴᴮ৲࣐Պ䇞ⲴҖ䶒⺞

䇔࠭ㅹ䇑㇇ࠪᑝՊ䇞Ⲵ㪓һӪᮠǄ 

ㅜॱйᶑ 㪓һᓄ൘Պ䇞ਜᔰࡽሶᱟ੖Ӣ㠚৲࣐Պ䇞Ⲵഎ༽䘱䗮㪓һՊ〈

ҖǄ 

ㅜॱഋᶑ 㪓һ䘎㔝Ҽ⅑ᵚ㜭Ӣ㠚ࠪᑝˈҏнငᢈަԆ㪓һࠪᑝ㪓һՊ䇞

Ⲵˈ㿶Ѫн㜭ን㹼㙼䍓ˈ㪓һՊᓄᖃᨀ䈧㛑ьབྷՊҸԕ᫔ᦒǄ 

ㅜॱӄᶑ 㪓һᨀࠪ䗎㙼⭣䈧Ⲵ 㪓̍һՊᓄ൘᭦ࡠ䗎㙼⭣䈧ਾйॱᰕ޵ ᒦ̍

㠣䘏Ҿ᭦ࡠ䗎㙼⭣䈧ਾޝॱᰕ޵ ਜ̍ᔰ㛑ьབྷՊ䘹Ѯӗ⭏ᯠⲴ㪓һǄྲ 䈕㪓һ䗎

㙼ሬ㠤㪓һՊ䗮нࡠ⌅ᇊӪᮠⲴᡆվҾ㪓һՊй࠶ѻҼӪᮠᰦ 䈕̍㪓һⲴ䗎㙼享

൘ᯠ㪓һ䘹Ѯӗ⭏ᰦᯩѪ⭏᭸Ǆ 

ㅜॱޝᶑ 㪓һՊՊ䇞ᓄᖃ⭡ॺᮠԕкⲴ㪓һࠪᑝᯩਟѮ㹼 㪓̍һ䮯ṩᦞ᭦

Ⲵഎ༽⺞ᇊࠪᑝӪᮠˈࠪᑝ㪓һᵚ䗷ॺᮠⲴˈᓄᖃᔦᵏਜᔰ㪓һՊˈնᓄሶлࡠ

⅑ਜᔰ㪓һՊⲴᰦ䰤ǃൠ⛩޽⅑䙊⸕ޘփ㪓һǄM 㪓һᤂнࠪᑝᡆ㘵ᙐҾࠪᑝޣ

Պ䇞ሬ㠤ᰐ⌅┑䏣Պ䇞ਜᔰⲴᴰվӪᮠ㾱≲ᰦ 㪓̍һ䮯઼㪓һՊ〈Җᓄᖃ৺ᰦੁ

ⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺Ǆⴁһਟԕࡇᑝ㪓һՊՊ䇞˗ᙫ㓿⨶઼㪓һՊ〈Җᵚެԫ㪓һⲴˈ

ᓄᖃࡇᑝ㪓һՊՊ䇞ǄՊ䇞ѫᤱӪ䇔Ѫᴹᗵ㾱Ⲵ ਟ̍ԕ䙊⸕ަԆᴹޣӪઈࡇᑝ㪓

һՊՊ䇞Ǆ 

ㅜॱгᶑ 㪓һՊਟ㚈䈧ޜਨᑨᒤ⌅ᖻ亮䰞ࡇᑝ㪓һՊՊ䇞Ǆ 

ㅜഋㄐ  Պ䇞ᨀṸ 

ㅜॱޛᶑ ޜਨⲴ㪓һǃⴁһǃᙫ㓿⨶ㅹ䴰㾱ᨀӔ㪓һՊ⹄ウǃ䇘䇪ǃߣᇊ
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Ⲵ䇞Ṹᓄ亴ݸᨀӔ㪓һՊ〈Җˈ⭡㪓һՊ〈Җ༴≷䳶࠶㊫ᮤ⨶ਾӔ㪓һ䮯ᇑ䰵ˈ

⭡㪓һ䮯ߣᇊᱟ੖ޕࡇ䇞〻Ǆ㪓һ䮯൘ᤏᇊᨀṸࡽ ᓄ̍ᖃ㿶䴰㾱ᖱ≲㓿⨶઼ަԆ

儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ᜿㿱Ǆ 

৏ࡉкᨀӔⲴ䇞Ṹ䜭ᓄޕࡇ䇞〻 ሩ̍ᵚޕࡇ䇞〻Ⲵ䇞Ṹ 㪓̍һ䮯ᓄԕҖ䶒ᯩ

ᔿੁᨀṸӪ䈤᰾⨶⭡ ᒦ̍൘㪓һՊՊ䇞кҸԕ䈤᰾Ǆ㪓һ䮯ᵚԕҖ䶒ᯩᔿੁᨀṸ

Ӫ䈤᰾⨶⭡ⲴˈᨀṸӪᴹᵳቡᨀṸᱟ੖ᓄޕࡇՊ䇞䇞〻䰞仈ᨀ䈧㪓һՊᇑ䇞Ǆ 

䇞Ṹ޵ᇩ㾱䲿Պ䇞䙊⸕а䎧䘱䗮ޘփ㪓һǄ 

ㅜॱҍᶑ 㪓һՊᨀṸᓄㅖਸлࡇᶑԦ˖ 

1ǃ޵ᇩо⌅ᖻǃ⌅㿴ǃޜਨǉㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊнᣥ䀖ˈᒦф኎Ҿޜਨ㓿㩕⍫

ࣘ㤳ത઼㪓һՊⲴ㙼䍓㤳ത˗ 

2ǃ䇞Ṹᗵ享ㅖਸޜਨ઼㛑ьⲴ࡙⳺˗ 

3ǃᴹ᰾⺞Ⲵ䇞仈઼ާփһ亩˗ 

4ǃᗵ享ԕҖ䶒ᯩᔿᨀӔǄ 

ㅜҼॱᶑ ᤹➗ᵜ㿴ࡉⲴ㿴ᇊᨀ䇞ਜᔰ㪓һՊѤᰦՊ䇞Ⲵ ᓄ̍ᖃ䙊䗷㪓һՊ

〈Җ༴ᡆ㘵ⴤ᧕ੁ㪓һ䮯ᨀӔ㓿ᨀ䇞Ӫㆮᆇ˄ⴆㄐ˅ⲴҖ䶒ᨀ䇞ǄҖ䶒ᨀ䇞ѝᓄ

ᖃ䖭᰾лࡇһ亩˖ 

˄а˅ᨀ䇞ӪⲴဃ਽ᡆ㘵਽〠˗ 

˄Ҽ˅ᨀ䇞⨶⭡ᡆ㘵ᨀ䇞ᡰสҾⲴᇒ㿲һ⭡˗ 

˄й˅ᨀ䇞Պ䇞ਜᔰⲴᰦ䰤ᡆ㘵ᰦ䲀ǃൠ⛩઼ᯩᔿ˗ 

˄ഋ˅᰾⺞઼ާփⲴᨀṸ˗ 

˄ӄ˅ᨀ䇞ӪⲴ㚄㌫ᯩᔿ઼ᨀ䇞ᰕᵏㅹǄ 

ᨀṸ޵ᇩᓄᖃ኎Ҿᵜޜਨǉޜਨㄐ〻Ǌ㿴ᇊⲴ㪓һՊ㙼ᵳ㤳ത޵Ⲵһ亩ˈо

ᨀṸᴹޣⲴᶀᯉᓄᖃаᒦᨀӔǄ 

㪓һՊ〈Җ༴൘᭦ࡠк䘠Җ䶒ᨀ䇞઼ᴹޣᶀᯉਾˈᓄᖃҾᖃᰕ䖜Ӕ㪓һ䮯Ǆ

㪓һ䮯䇔ѪᨀṸ޵ᇩн᰾⺞ǃާ փᡆ㘵ᴹޣᶀᯉн࠶ݵⲴ ਟ̍ԕ㾱≲ᨀ䇞Ӫ؞᭩

ᡆ㘵㺕ݵǄ 

㪓һ䮯ᓄᖃ㠚᧕ࡠᨀ䇞ᡆ㘵䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘Ⲵ㾱≲ਾॱᰕ޵ ਜ̍䳶㪓һՊՊ䇞

ᒦѫᤱՊ䇞Ǆ 

ㅜӄㄐ  㪓һՊߣ䇞઼ޜ੺ 
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ㅜҼॱаᶑ ޜਨ㪓һՊᰐ䇪䟷⭘օ⿽ᖒᔿਜᔰˈࠪᑝՊ䇞Ⲵ㪓һሩՊ䇞

䇘䇪Ⲵ਴亩䇞Ṹˈ享ᴹ㺘᰾Ⲵ਼᜿ǃ৽ሩᡆ᭮ᔳⲴ㺘ߣ᜿㿱ˈоՊ㪓һᓄᖃӾк

䘠᜿ੁѝ䘹ᤙަаˈɯ 䘹ᤙᡆ㘵਼ᰦ䘹ᤙєњԕк᜿ੁⲴڊ Պ̍䇞ѫᤱӪᓄᖃ㾱

≲ᴹޣ㪓һ䟽ᯠ䘹ᤙ ᤂ̍н䘹ᤙⲴ 㿶̍Ѫᔳᵳ ѝ̠䙄⿫ᔰՊ൪нഎ㘼ᵚڊ䘹ᤙⲴˈ

㿶ѪᔳᵳǄ 

㪓һᓄᖃ䇔ⵏ䰵䈫ᴹޣՊ䇞ᶀᯉ ൘̍࠶ݵҶ䀓ᛵߥⲴส⹰к⤜・ǃᇑ᝾ൠਁ

㺘᜿㿱Ǆ 

㪓һਟԕ൘Պੁࡽ㪓һՊ〈Җ༴ǃՊ䇞ਜ䳶Ӫǃᙫ㓿⨶઼ަԆ儈㓗㇑⨶Ӫઈǃ

਴у䰘ငઈՊǃՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ઼ᖻᐸһ࣑ᡰㅹᴹޣӪઈ઼ᵪᶴҶ䀓ߣㆆᡰ䴰㾱Ⲵ

ؑ᚟ ҏ̍ਟԕ൘Պ䇞䘋㹼ѝੁѫᤱӪᔪ䇞䈧к䘠Ӫઈ઼ᵪᶴԓ㺘оՊ䀓䟺ᴹޣᛵ

 Ǆߥ

ㅜҼॱҼᶑ 㪓һՊᇑ䇞䙊䗷Պ䇞ᨀṸᒦᖒᡀ⴨ߣޣ䇞ᗵ享㓿ޘփ㪓һ

Ⲵॺᮠԕкᣅ䎎ᡀ⾘Ǆ⎹৺؞ࡠ᭩ޜਨㄐ〻ǃ࡙⏖࠶䝽ǃᕕ㺕ҿᦏǃ䟽བྷᣅ䍴亩

ⴞǃ᭦䍝ެᒦㅹ䟽བྷ䰞仈ᗵ享⭡й࠶ѻҼԕк㪓һ㺘਼ߣ᜿Ǆ 

㪓һՊṩᦞᵜޜਨǉޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊˈ൘ަᵳ䲀㤳ത޵ሩᣵ؍һ亩֌ࠪߣ

䇞 䲔̍ޜਨޘփ㪓һ䗷ॺᮠ਼᜿ཆ 䘈̍ᗵ享㓿ࠪᑝՊ䇞Ⲵй࠶ѻҼԕк㪓һⲴ਼

᜿Ǆ 

н਼ߣ䇞൘޵ᇩ઼ਜ਼ѹкࠪ⧠⸋⴮Ⲵˈԕᖒᡀᰦ䰤൘ਾⲴߣ䇞Ѫ߶Ǆ 

ㅜҼॱйᶑ ൘㪓һՊᇊᵏՊ䇞઼ѤᰦՊ䇞кᖒᡀⲴߣ䇞ˈṩᦞǉк⎧䇱

㿴ᇊޣǊⲴᴹࡉӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡨ 享̍⭡㪓һՊ〈Җᡆޜਨ䇱ࡨһ࣑ԓ㺘䍏䍓

৺ᰦǃ߶⺞઼ᇎһ≲ᱟൠ൘ᤷᇊᣕ࠺ǃჂփк䘋㹼ᣛ䵢Ǆ൘ߣ䇞ޜ੺ᣛ䵢ѻࡽˈ

оՊ㪓һ઼Պ䇞ࡇᑝӪઈǃ䇠ᖅ઼ᴽ࣑Ӫઈㅹ䍏ᴹሩߣ䇞޵ᇩ؍ᇶⲴѹ࣑Ǆ 

ㅜҼॱഋᶑ 㪓һՊՊ䇞ᓄਁ࠶ݵᢜ≁ѫˈሺ䟽⇿њ㪓һⲴ᜿㿱ˈᒦф൘

֌ࠪߣᇊᰦݱ䇨㪓һ؍⮉њӪⲴн਼᜿㿱 н਼᜿㿱ᡆᤱ৽ሩ᜿㿱Ⲵ㪓һᓄ⮉؍̍

ᴽӾ઼ᢗ㹼㪓һՊ֌ࠪⲴਸ⌅ߣᇊǄ 

ㅜҼॱӄᶑ 㪓һՊ䇘䇪Ⲵ⇿亩䇞仈䜭ᗵ享⭡ᨀṸӪሩ䇞仈䘋㹼ᇒ㿲ǃⵏ

ᇎǃ࠶ݵⲴ䱀䘠઼䈤᰾Ǆሩ䟽㓴ǃ᭦䍝ǃެᒦǃਸ䍴ㅹ䟽བྷᣅ䍴亩ⴞ䘈ᗵ享һݸ

䈧ᴹޣуᇦǃуъӪઈሩ亩ⴞ䘋㹼䇴ᇑˈࠪާ㓿уᇦ䇪䇱Ⲵਟ㹼ᙗᣕ੺ˈԕ࡙Ҿ

 ㆆཡ䈟Ǆߣ→փ㪓һᇑ䇞ˈ䱢ޘ
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ㅜҼॱޝᶑ ࠪ⧠л䘠ᛵᖒⲴˈ㪓һᓄᖃሩᴹޣᨀṸഎ䚯㺘ߣ˖ 

˄а˅ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊ㿴ᇊ㪓һᓄᖃഎ䚯Ⲵᛵᖒ˗ 

˄Ҽ˅㪓һᵜӪ䇔Ѫᓄᖃഎ䚯Ⲵᛵᖒ˗ 

˄й˅ᵜޜਨǉޜਨㄐ〻Ǌ㿴ᇊⲴഐ㪓һоՊ䇞ᨀṸᡰ⎹৺ⲴԱъᴹޣ㚄ޣ

㌫㘼享എ䚯ⲴަԆᛵᖒǄ 

൘㪓һഎ䚯㺘ߣⲴᛵߥлˈM ㌫㪓һࠪᑝޣ㚄ޣ㪓һՊՊ䇞⭡䗷ॺᮠⲴᰐޣ

ণਟѮ㹼 ᖒ̍ᡀߣ䇞享㓿ᰐޣ㚄ޣ㌫㪓һ䗷ॺᮠ䙊䗷Ǆࠪ ᑝՊ䇞Ⲵᰐޣ㚄ޣ㌫㪓

һӪᮠн䏣йӪⲴ н̍ᗇሩᴹޣᨀṸ䘋㹼㺘ߣ 㘼̍ᓄᖃሶ䈕һ亩ᨀӔ㛑ьབྷՊᇑ

䇞Ǆ 

ㅜҼॱгᶑ 㪓һՊᓄᖃѕṬ᤹➗㛑ьབྷՊ઼ᵜޜਨǉޜਨㄐ〻ǊⲴᦸᵳ

㹼һˈнᗇ䎺ᵳᖒᡀߣ䇞Ǆ 

ㅜҼॱޛᶑ 㪓һՊՊ䇞䴰㾱ቡޜਨ࡙⏖࠶䝽һᇌ֌ࠪߣ䇞Ⲵˈਟԕݸሶ

ᤏᨀӔ㪓һՊᇑ䇞Ⲵ࠶䝽亴Ṹ䙊⸕⌘޼Պ䇑ᐸ ᒦ̍㾱≲ަᦞ↔ࠪާᇑ䇑ᣕ੺㥹Ṹ

˄䲔⎹৺࠶䝽ѻཆⲴަԆ䍒࣑ᮠᦞ൷ᐢ⺞ᇊ˅Ǆ㪓һՊ֌ࠪ࠶䝽Ⲵߣ䇞ਾˈᓄᖃ

㾱≲⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ↓ᔿⲴᇑ䇑ᣕ੺ 㪓̍һՊ޽ṩᦞ⌘޼Պ䇑ᐸࠪާⲴ↓ᔿᇑ䇑

ᣕ੺ሩᇊᵏᣕ੺ⲴަԆ⴨ޣһ亩֌ࠪߣ䇞Ǆ 

ㅜҼॱҍᶑ ᨀṸᵚ㧧䙊䗷Ⲵˈ൘ᴹޣᶑԦ઼ഐ㍐ᵚਁ⭏䟽བྷਈॆⲴᛵߥ

лˈ㪓һՊՊ䇞൘ањᴸ޵нᓄᖃ޽ᇑ䇞޵ᇩ⴨਼ⲴᨀṸǄ 

ㅜйॱᶑ Ҽ࠶ѻаԕкⲴоՊ㪓һᡆє਽ԕк⤜・㪓һ䇔ѪᨀṸн᰾⺞ǃ

нާփˈᡆ㘵ഐՊ䇞ᶀᯉн࠶ݵㅹަԆһ⭡ሬ㠤ަᰐ⌅ሩᴹޣһ亩֌ࠪࡔᯝᰦˈ

Պ䇞ѫᤱӪᓄᖃ㾱≲Պ䇞ሩ䈕䇞仈䘋㹼Ჲ㕃㺘ߣǄ 

ᨀ䇞Ჲ㕃㺘ߣⲴ㪓һᓄᖃሩᨀṸ޽⅑ᨀӔᇑ䇞ᓄ┑䏣ⲴᶑԦᨀࠪ᰾⺞㾱≲Ǆ 

ㅜйॱаᶑ 㪓һ䮯ᓄᖃⶓ׳ᴹޣӪઈ㩭ᇎ㪓һՊߣ䇞ˈỰḕߣ䇞Ⲵᇎᯭ

ᛵߥˈᒦ൘ԕਾⲴ㪓һՊՊ䇞к䙊ᣕᐢ㓿ᖒᡀⲴߣ䇞Ⲵᢗ㹼ᛵߥǄ 

ㅜйॱҼᶑ 䲔ǉޜਨ⌅Ǌ㿴ᇊᓄࡇᑝ㪓һՊՊ䇞Ⲵⴁһǃᙫ㓿⨶ཆⲴަ

ᆳࡇᑝӪઈਚ൘䇘䇪⴨ޣ䇞仈ᰦࡇᑝՊ䇞ˈ൘ަᆳᰦ䰤ᓄᖃഎ䚯Ǆ 

ᡰᴹࡇᑝӪઈਟԕᴹਁ䀰ᵳˈնᰐ㺘ߣᵳǄ㪓һՊ൘֌ࠪߣᇊѻࡽˈਟԕݵ

 ᑝӪઈ᜿㿱Ǆࡇੜਆ࠶

ㅜйॱйᶑ 㪓һՊሩ⇿њޕࡇ䇞〻Ⲵ䇞Ṹ䜭ᓄԕҖ䶒ᖒᔿ֌ࠪߣᇊǄߣ



                                          㪓һՊ䇞һ㿴ࡉ 

8 

ᇊⲴ᮷ᆇ䇠䖭ᯩᔿᴹє⿽˖㓚㾱઼ߣ䇞Ǆ 

ㅜйॱഋᶑ 㪓һᓄᖃሩ㪓һՊⲴߣ䇞᢯ᣵ䍓ԫǄ㪓һՊⲴߣ䇞ྲ䘍৽⌅

ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ᡆ㘵ޜਨㄐ〻ˈ㠤֯ޜਨ䚝ਇѕ䟽ᦏཡⲴˈ৲оߣ䇞Ⲵ㪓һሩޜਨ

䍏䎄گ䍓ԫǄն㓿䇱᰾൘㺘ߣᰦᴮ㺘᰾৽ሩᒦ䇠ᖅҾՊ䇞䇠ᖅⲴ 䈕̍㪓һਟԕݽ

䲔䍓ԫǄ 

ㅜйॱӄᶑ 㪓һՊ〈Җᓄᖃᆹᧂ㪓һՊ〈Җ༴ᐕ֌Ӫઈሩ㪓һՊՊ䇞

 ᇶѹ࣑Ǆ؍䇠ᖅǄ㪓һՊ〈Җᓄ䈖㓶੺⸕䈕䇠ᖅઈⲴ㾱≲઼ᓄን㹼Ⲵྭڊ

оՊ㪓һᓄᖃԓ㺘ަᵜӪ઼ငᢈަԓѪࠪᑝՊ䇞Ⲵ㪓һሩՊ䇞䇠ᖅ઼ߣ䇞

䇠ᖅ䘋㹼ㆮᆇ⺞䇔Ǆ㪓һሩՊ䇞䇠ᖅᡆ㘵ߣ䇞䇠ᖅᴹн਼᜿㿱Ⲵ ਟ̍ԕ൘ㆮᆇᰦ

֌ࠪҖ䶒䈤᰾Ǆᗵ㾱ᰦˈᓄᖃ৺ᰦੁⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺ˈҏਟԕਁ㺘ޜᔰ༠᰾Ǆ 

㪓һᰒн᤹ࡽⅮ㿴ᇊ䘋㹼ㆮᆇ⺞䇔 ৸̍нሩަн਼᜿㿱֌ࠪҖ䶒䈤᰾ᡆ㘵ੁ

ⴁ㇑䜘䰘ᣕ੺ǃਁ㺘ޜᔰ༠᰾Ⲵˈ㿶Ѫᆼ਼ޘ᜿Պ䇞䇠ᖅǃ઼ߣ䇞䇠ᖅⲴ޵ᇩǄ 

Պ䇞䇠ᖅवᤜԕл޵ᇩ˖ 

˄а˅Պ䇞ቺ⅑઼ਜᔰⲴᰦ䰤ǃൠ⛩ǃᯩᔿ˗ 

˄Ҽ˅Պ䇞䙊⸕Ⲵਁࠪᛵߥ˗ 

˄й˅Պ䇞ਜ䳶Ӫ઼ѫᤱӪ˗ 

˄ഋ˅㪓һӢ㠚ࠪᑝ઼ਇᢈࠪᑝⲴᛵߥ˗ 

˄ӄ˅Պ䇞ᇑ䇞ⲴᨀṸǃ⇿ս㪓һሩᴹޣһ亩Ⲵਁ䀰㾱⛩઼ѫ㾱᜿㿱ǃሩᨀ

ṸⲴ㺘ߣ᜿ੁ˗ 

ޝ˄ ⇿˅亩ᨀṸⲴ㺘ᯩߣᔿ઼㺘ߣ㔃᷌˄ 䈤᰾ާփⲴ਼᜿ǃ৽ሩǃᔳᵳ⾘ᮠ˅̠ 

˄г˅оՊ㪓һ䇔Ѫᓄᖃ䇠䖭ⲴަԆһ亩Ǆ 

ㅜйॱޝᶑ ⧠൪ਜᔰ઼ԕ㿶仁Պ䇞ᯩᔿਜᔰⲴ㪓һՊՊ䇞ˈਟԕ㿶䴰㾱

䘋㹼ޘ〻ᖅ丣Ǆ 

ㅜйॱгᶑ 㪓һՊՊ䇞ẓṸˈवᤜՊ䇞䙊⸕઼Պ䇞ᶀᯉǃՊ䇞ㆮࡠ㉯ǃ

㪓һԓѪࠪᑝⲴᦸᵳငᢈҖǃՊ䇞ᖅ丣䍴ᯉǃ㺘ߣ⾘ǃ㓿оՊ㪓һㆮᆇ⺞䇔ⲴՊ

䇞䇠ᖅǃՊ䇞㓚㾱ǃߣ䇞䇠ᖅǃߣ䇞ޜ੺ㅹˈ⭡㪓һՊ〈Җ䍏䍓؍ᆈǄ 

㪓һՊՊ䇞ẓṸⲴ؍ᆈᵏ䲀ѪॱᒤԕкǄ 

ㅜޝㄐ  䱴ࡉ 

ㅜйॱޛᶑ ൘ᵜ㿴ࡉѝˈĀԕкāवᤜᵜᮠǄ 
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ㅜйॱҍᶑ ᵜ㿴ࡉоǉޜਨㄐ〻Ǌ⴨ߢケⲴˈԕǉޜਨㄐ〻ǊѪ߶Ǆ 

ㅜഋॱᶑ ᵜ㿴ࡉ⭡㪓һՊ䍏䍓ࡦᇊᒦ䀓䟺Ǆ 

ㅜഋॱаᶑ ᵜ㿴ࡉ㓿㛑ьབྷՊ䙊䗷ਾ⭏᭸Ǆ 

 

㣿ᐎᯠ४儈ᯠᢰᵟӗъ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

ҼƻҼҼᒤӄᴸॱгᰕ 


